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, I \RX RUDQ\ RQH\ RX NQRZ KDV D FKL® VKDWYV GXH VR WDUMFKRROQH[ W

6HSWAP EHU S®IDVH WHDG VKH EH@RZ
1 \RXUFKLGE Z DV ERW EHVZ HHQ 6HSWHP EHU DQG  $XJIXWV \ RX
FDQ QRZ DSSQ IRUSUP DU HFHSVIRQ VFKRROSMFHV 7KH DSSQ@FDVRQ
Z IQGRZ LVRSHQ EHW HHQ 1 RYHP EHU DQG - DQXDU

7KRWH WHFHLYHG DIVAUWH - DQXDU GHDG@QH Z LWEH FRQVIGHWHG RQFH DM@
RQ VWP H DSSQ@FDVIRQV DWIH GHWLP LOHG 7KLV P HDQV DSSOLQJ MW FRX @
WHGXFH VKH FKDQFH Rl J HWMIQJ D SMFH DWA RXUS WHIHUHG WKRRO

wi::SPui2 y Hau , 1TEu

+ DYH D LHD@ GRYHO &KUWP DV DQG KDSS\ 1 HZ <HDU Z H GRRN IRW DUG VR
VHHLQJ VKH FKLGBWHQ EDFN LQ VFKRRORQ 7XHVGD\ VK - DQXDU
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7KLV KDO VP $ FRUD FAW KDYH EHHQ H[ WHP HO® EXW  $ @VKH FKLABWHQ LQ $ FRW FAW KDYH VKRZ Q
WHDOHQVKXVIDVP  DQG Z LaDQJ QHW VR GIDLD HVSHFLDA@ GXUQJ RXU( QJ K GIWRQV 7KH\ KDYH DA
HQMR\ HG RXUQHZ F@W ERRNV DQG SWRGXFHG EHDXVU XOSIHFHV Rl Z RN

' XUQJ RXUZ IGHUFXUWIFXOXP GIWRQV Z H KDYH EHHQ GIDURLQJ DERXWGL I HLHQW HWIYDY DQG
FHOIE LDVRQV VK DVWWIDNH SAFH DFLRW VKH Z RUTB VKLV KDV LQFXGHG + DARZ HHQ &KLABWHQ LQ 1 HHG
5HP HP EWDQFH' D\ DQG &KUWP DV
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: HKDYH KDG D IDEX@RXV $ XWKP Q WVALP DQG DWH SWRYLQJ VR EH VXSHUVWFLHOVIMWV

DZ HVRP H DXVKRU/ DQG P DUYH@RXV P DVKHP DVWFIDQV 7KH ERRN 6 HQG IRUD

6 XSHWKHWR KDVEHHQ D ILP IDYRXUWA VKLV VALP  Z WK VKH FKLGWHQ EHFRP LQJ
VXSHWKHWRHY DQG WDYLQJ VKH VWFKRROIWRP EDGGLIHV 6 XJ HIB@RSV DQG 5 DVEEDJ

$ @WVKH FKLGWHQ KDG 1 DQVDWIF LGHDV VXFK DV 7HUMLF 7RIXQP LZ WK KHUI®P H KDQGV
DQG 6 XSHU/ XFDV Z IV K @VHUH\ HV

,Q P DVKV FKLGBWHQ KDYH EHHQ ®IDWLQJ ' VKDSHV DQG VXEWDFVIRJ RQ QXP EHUQQHV
6 FLHQFH KDV EHHQ IX@RI LQYHWII DURQV DQG H[ SHUP HQW &KLABUHQ SDUAFX@UD
@RYHG VKH VDWH VAW : H MP SHG LOVGH P DSV DQG FUHDWG RXURZ Q VRZ Q LQ RXU
JHRJWDSK\ GMRQV DQG VKH GHQ EXLABLQJ) IRURXU' 7 SIRMIFWZ DV D KXJ H VXFFHW

%HW\WRI D@ FKLAWHQ HOMR\ HG VS@WIRJ 0 U/ * W JVIQ VKH IDFH Z WK FXWDWG SIHV WR
P XFK VR WVKDWWKH\ KDYH FKRVHQ VWKDWDV VKHWF®W SU] H DFVYLW IRUQH[ WWHLP  / RRN
RXWRUVKH 1 DWYIW SIFVWXWH Z KLIFK KDV EHHQ SXEQWKHG LQ VKLV Z HHN V & RFKHWHU

* D] HWH & KUWP DV VXSSP HQW
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7KH $XWP Q WP KDV EHHQ H[WHP H® EXW IRU (® &®W DQG ZKDW D
WDQVIRLP DWRQDOVHLP Z H KDYH KDG

© HKDYH EHHQ YHU EXW Z LMK D@RI RXUVRSLFV ILRP GiDURLQJ DADERXWRXU S MQHWLO
JHRJWSK\ GIDWLQJ DA DERXWWLI QULFDQWSHRS® VKIRXJ KRXWKLWRU VR GIDLDLQJ
DERXWVKH QDVIYIW WRU Z WKLQ 5( 7KH FKLGEWHQ KDYH LHDA@ HQMR\ HG GRW RI VKHLU
GIDWLQJ VKLV P RQWM VKH\ KDYH SDUMFXMUW HOMR\HG $UNZ KHWH Z H KDYH EHHQ
H S®RUQJ Z MK SUP DU DQG VHFRQGDU FRM®XUW VR P DNH GUIHUHQW KXHV 7KH
FKLGBWHQ DWH DOR WHD@ HOMR\ LQJ RXU 1 HZ 6FLHQFH VRSLF DQG SDUMFX®MW HOMNR\ HG
RXUJHWP VH SHUP HQW) HHOIUHH VR DW VKHP DERXWKLV DWKRP H

,Q P DVKV VKH FKLGBWHQ KDYH EHHQ GHYH®RSLQJ VKHLU DGGIMIRQ DQG VXEWDFVRQ WNLAY
DV Z H@DVVKHW ' DQG ' WKDSH WHFRJQMRQ 7KH\ KDYH VKRZ J UIHDWWHVL.GHQFH DQG
WHVRXUFHIX@HW DV VKH\ KDYH Z RINHG VKH\ Z D\ VKLRXJ K XVIQJ GLHQHV S@FH YDOXH
JUGV ' VKDSHV DQG Z H KDYH GIDUQWDQG HP EHGGHG VRP H JUWHDWP DVKV YRFDE
K\ QRWDWN \ RXUFKL@5 Z KDWD YHUMFHY RUDQ HGJH V' : H GRRN IRWZ DUG VR Z RWNLQJ
RQ RXU QH[ WXQIWLQ VKH QHZ \HDU P RQH\ ,I IDFW LWZ RX@ EH JWHDWL \ RX FRXGES
H[ SRWH VKHP VR VKH GL | HLHQWFRLQV DQG H[ SMLY Z KDWKHLU YDOXH LV DV VKLV Z LADK HCS
WHFDS VKHLU\ HDU ®IDWLQJ EHIRWH Z HP RYH RQ

,Q ( QJ @K DQG 5HDGLQJ Z H KDYH H[ SGRWHG D YDUHW RI VW[ W [LRP DQWUQDVIYH ERRNV
VR WDGLMRQDOIDLU VDAV VR QRQ |LIFVIRQDOEDVHG WRUHV 7KH FKLGBWHQ KDYH FUHDWG
VRP H QRYHV SLHFHV RI Z UMRQJ DQG DWH Z RINIQJ KDUG VR LQFOXGH VKH EDMVF | HDVXUHV RI
D VHOQWQFH FDSLDOGMWHY/ 11QJ HU VSDFHV DQG IX@WRSY DQG DWH QRZ Z RWINIQJ RQ
LOFOXGLQJ DGMHFVIYHV DP EIMRXV YRFDEX@U DQG DGYHLEV : K\ QRWHQFRXWJH \ RXU
FKLGS VR Z UV D KRQGD\ GLDU VR KH® VKHP SWDFVFH VKHLU SKRQLFV DSSQ@FDVRQ DQG
Z UMQJ WOV

, KDYH QRWFHG VKDWVKH FKLGBUHQBE/ DWIWXGH VR GIDWLQJ  VKHLU LHVAHQFH DQG VKHLU
WHVSHFWKDV FRP H RQ ®IDSV DQG ERXQGV DQG P \ VHO DQG 0 U/ ( @V DWH R LQFWHGLE®
SIRXG Rl VKH J LHDWLR® P RGHY VKDWVKH\ DUH EHFRP LQJ $V Z H SWRJ LHW LQVR \ HDU
ZH DWH H[ FIWMAG VR Z DWK VKHP IXUKHUE@RP LOQVR VKH Z RQGHUXOLQGLYLGXDY Z H
NQRZ VKH\ DWH : H DW YHU SWRXG RI VKHP

,Q VKH QHZ WHWP Z H DWH GRRNLQJ IRWZ DUG VR VDNLQJ RXWWIS VR ) UGD\ Z RRGV \R
H[ SRWH KDEWVDW  Z KHQ VKH Z HDVKHULP SURYHV DQG VKH DQLP D EHJ LQ VR FRP H RXW
RI KIEHWQDMRQ : H Z I EH FROOXLQJ Z WK RXU FXUHQW6FLHQFH VRSLF A XP DQ
6XWLYDB Z KHWH ZH Z LA EH GRRNLQJ DWVKH P SRUDQFH Rl VBHS H[ HIFLVH DQG D
KHDOK\ EDM®QFHG GLHW : H DWH DOR GRRNLQJ IRW DG VR WDUARQJ D YDUHW RI QHZ
VRSLFV DFLRW VKH FXULFXOXP

© H GRRN IR DWG VR VKDUQJ RXUDP D] LQJ ®IDWLQJ Z VK \RX LQ VKH QHZ \HDU \R
S®IDVH NHHS DQ H\ H RQ RXU) DFH%RRN SDJ H |RUXS GDVIAV

3®IDVH NHHS XS VKH GDLO WHDGLQJ VSH@QJ SWFWFH 1 XP ERW 7756 DQG 3 KRQLFV
3@\ DWKRP H DV VKLV P DNHV D KXJH GUIHWHQFH $V D& D\V D VIQFHWH VKDON \ RX IRU
\ RXURQJRLQJ VXSSRUMRP P \ VHO DQG DA@WDI | DW&KHUW) 7UHH
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